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HHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

MeTor0 BCTYIHOTO BHUNPOOYBAaHHS € B KOMIUICKCHA MEpeBipKa 3HaHb BCTYIHHKIB, SIKI BOHHU
OTpUMaJM B pe3yidbTaTi BHUBYCHHA LUKIY MAMCLUUIUIIH, IHependaueHuX OCBITHBO-NIPOQECiitHOI0
MporpaMaMi Ta HaBYAJbHUMU IUIAHAMH IMiATOTOBKH MOJIOJIIIOTO CIICHialicTa BilMOBIAHOTO HAMpAMY .
BerynHuk NMOBHMHEH NPOJEMOHCTPYBAaTH (DyHIAMEHTalIbHI Ta MpogeciiiHO-OpieHTOBaHI yMIHHA Ta
3HAHHS WIOJIO Y3aralbHEHOro 00’eKTa mparli i 34aTHICTb BUPINIYBAaTH THIOBI npodeciiiHi 3aBaaHHS,
nepeadaveHi As BIANOBIAHOTO PiBHS.

Berynne ¢axoBe BumpoOyBaHHsS 0a3yeThCsl HAa BHMOTax JO 3HaHb Ta BMiHb BUITYCKHHKIB
OCBITHBO-KBaJi(hiKAIITHOTO PiBHS MOJOAIINI CHEIIaNiCT BIAMOBIAHOTO HAMpPSIMY 1 BKIIIOYA€E 3MICT
HOPMATHBHUX HABYAJIBHHUX JUCIMILIIH MPO(pEeciiiHOT MiATOTOBKH:

1. CyTHICTb Ta pOJb YIPABIiHHS 1 MEHEKMEHTY.

IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

Opranizarii sk 00’ €KTH yIpaBIiHHS.

DYHKIIIT Ta TEXHOJIOT1SI MEHE[KMEHTY.

[InanyBaHHA sIK 3arajqbHa (PyHKIiS MEHEIKMEHTY.
Oprani3ariifHa JisIbHICTD K 3arajibHa (QyHKIIS MEHEPKMEHTY .

MoTuByBaHHS 5K 3arajibHa (PyHKIIiS MEHEPKMEHTY.
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KonTtpomioBanHs sk 3aranbHa GYHKIIS MEHEKMEHTY.
9. Meroau MEHEKMEHTY.

10. YnpaBiiHCHKI pillIeHHS.

11. Tndopmaris i KOMyHIKaIil y MEHEIP)KMEHTI.

12. KepiBHUIITBO Ta Ji1€PCTBO.

13. MeHeKMEHT Ipyl Ta KOMaH/.



IMPOTPAMHUUN MATEPIAJI

Tema 1. CyTHicTB Ta pOJIb YIIPABJIIHHS | MEHEKMEHTY

MeHemKMeHT sk crierudivuna cpepa moAchkoi AisibHOCTi. CyTHICTD Kateropil “ynpaBiiHHS
Ta “MEHEeKMEHT . YTPaBIIHCHKI BIJHOCHHHU SIK MpEeIMET MEHEKMEHTY. MEHEeIKMEHT SIK CUCTeMa
HAYKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MUCTELTBO yNpaBliHHA. MeHeKepu Ta MiJNPUEMIN — KIIOYOBI
¢birypu puHKOBOI €KOHOMIKH.

[HCTpyMEHTH MEHEKMEHTY: iepapxis; oprasizamiiina KyabTypa; puHok. Chepn MEHEIKMEHTY:
BUPOOHUITBO, (pIHAHCH, KaJpH, HOBOBBEICHHsS, OOJIK, 30yT, 30BHIINIHHOCKOHOMIYHA [isSTHHICTD.
IcHyt04i mapagurMu MEHEIKMEHTY .

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MeHEIKMEHTY

[lepenyMoBHM BUHUKHEHHS HAyKH yrpaBiiHHsA. Kiiacuuni Teopii MEHeKMEHTY:

[IIxona HAyKOBOTO YMpPAaBIiHHS], KIACHYHA IIKOJIA YNPABIIHHS; HIKOJA JIIOJCHKUX CTOCYHKIB;
IIKOJIa BUPOOHUYOT AEMOKpATii; IIKOJIa MOBEIIHKOBUX HayK. OcoOauBOCTI cyyacHOi (ha3u pO3BHTKY
HAYKH MEHEJDKMEHTY.

Konnenmii cydacHOi HayKd MEHEKMEHTY: TNpPOLECHUN miaxin; CHUCTEMHHMM MiJIXiJ;
CUTYaTUBHUH MIAXi.

3apo/KEeHHS Ta PO3BUTOK HAYKOBUX JIOCIIKEHb MEHEDKMEHTY B YKpaini. HanpsmMu HaykoBoro
(dbopMyBaHHS BITYM3HSHOT MOZIEII MEHEKMEHTY.

Tema 3. Opranizanii Ik 00’€KTH ynpaBJiHHS
[Tonarrs opranizamii. CyTHiCTH 1 OCHOBHI pucu ¢(opmanbHoi opranizamii. [IpuunHn
BUHUKHEHHS, IPUHIMNHN (QYHKIIOHYBaHHS opraHizaniil. CkiamoBi kaTeropii “opraHizaris’.
BHyTpimHe cepenoBuiie oprasizauii, B3a€M0O3B’ 130K BHYTPIIIHIX 3MiHHUX.
30BHIIIHE cepenoBHILe opraHizaiii. OniHka GakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA.

Tema 4. @yHKuii Ta TEXHOJIOTiSI MEHEKMEHTY
[onsarTs ¢yHKHiH MeHemKMeHTY. DYHKIIT MEHEKMEHTY SIK BUJM YIPABIIHCHKOI MisIIBHOCTI.
@ymnkuii opranizanii. @yHkuii Ta nporec MeHeHKMEHTY. MeXaHi3M MEHEKMEHTY.
[Iporiec ympaBiiHHA SK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHMX 1 B3a€MOJIIOUMX (YHKLIH, METOJIB,
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb Ta 1HIINX KaTEropii MEHEHKMEHTY.

Tema 5. IlnanyBaHHs K 3arajbHa QyHKIiS MEHEI)KMEHTY
CyTHICTh 1 3MICT TJIaHYBaHHS K (YHKILII MEHEPKMEHTY, HOro BHIM Ta iXHIM B3a€MO3B’SA30K.
Knacudixkamis rmanis oprasizarii.
ETtanu mporiecy rutaHyBaHHS: BU3HAYCHHsI MICIA Ta I[JICH; OIIHKA CHJIBHUX Ta CIa0KUX OOKiB
opranizailii; po3pobieHns ctpaterii. ba3osi crparerii.
ExoHOMiKO-OpraHizaliiHuil 3MICT ONEpPaTUBHOTO IUIAHyBaHHsS. 3arajbHa XapaKTepHUCTHKA
Oi3Hec-TUIaHyBaHHS.

Tema 6. OpranizauniiiHa JisVIBHICTB SIK 3arajibHAa (PYHKIIsE MEHEKMEHTY
CyTHICTh OpraHizaliifHOi TisSUIBHOCTI Ta ii MicIe B cHUCTeMi ynpaBmiHHA. [IOHATTS Ta CKJIaaoBi
opranizamiiiHoi  mismibHOCTi. KoMmaHmHu{  naHIIOXKOK. BramgHi TOBHOBaXXeHHS, OOOB’SI3KH,
BignoBiganeHicTh. Hopma kepoBanocti. LleHTpamizamis Ta aeueHtpamizauis. Ilpouec aeneryBaHHs
MTOBHOBA)XEHB Ta BiJIIOBIJAJILHOCTI.
JlenapramenTtanizamis: (QyHKIIOHaNbHA, TPOJIYKTOBA; TeorpadiuHa; 3a mpolecaMu; 3a
kiieaTamu. Komanan 3 mepexpecHuME QyHKIisIMU. B3aemMo/ist Ta B3a€MOBIUIMB CTPYKTYp OpraHi3ailii.

Tema 7. MoTHBYBaHHA SIK 3arajibHa (GYyHKIiA MEHEIKMEHTY

[ToHATTS MOTUBYBaHHS K (PYHKLII MEHEIKMEHTY. T€opil MOTUBYBAaHHS: TEOpPil 3MICTY (Teopis
notped A. Macnoy, aBounHHuKOBa Teopis Ppenepika ['eprdepra, teopii X ta Y . Mak-I'peropa) ta
Teopii mporeciB (Teopist OUiKyBaHb, TEOPIis CHPABEIJIUBOCTI, TEOPisi BUZHAUCHHS IILJICH).

MortuBariiini 3acobu MeHemxepa. Ormara mpari, SK OCHOBHMA YHMHHUK MOTHBYBaHHS
npoayKTUBHOCTI mpani. Omara mpami: 3apoOiTHA IaTa; cucreMa BuUHaropoX Ta mpemiil. CydacHi
cucreMd Ta (OpMH CTUMYJIOBAaHHS mpami. MeToau CoLialbHOTO BIUIUBY Ta MOPAJIHHOTO
CTUMYJIFOBAHHSI.



Tema 8. KonTpo/iroBaHHs sIK 3arajibHa (PYHKIIs MEHEKMEHTY
[TOHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MiCLIE B CUCTEMI YIPABITIHHS.
3aBaHHs KOHTPOJIO: NMPHCTOCYBAHHS 10 3MIHH CEpeAOBHUINA; OOMEXKEHHS HarpoMa/KeHHS
MMOMHUJIOK; JOJAaHHS CKJIAJHUX OpTraHi3allifHuX Mpo0sieM; MiHiMi3allis 3aTpar.
Turm koHTpOITIO: Chepr KOHTPOITIO; PiBHI KOHTPOJTIO; BIATIOBIAAIBHICTD 32 KOHTPOJIb.
ETanu KOHTpOJIIOBaHHS: 3aTBEPKCHHS CTAHJAPTIB; OLIHKA BUKOHAHHS; OPIBHSHHS MOKAa3HUKIB
BUKOHAHHS 3a CTaHIapTaMM; POBAXKEHHS KOPEKTHUB.

Tema 9. MeToau MeHeIKMEHTY
3aranbHi  0COOJIMBOCTI METOMIB MeHeKMeHTy. Kiacudikaris MeToaiB MEHEIKMEHTY.
B3aeM03B’ 5130k PyHKIIIH Ta METO/IIB MEHEIXKMEHTY.
ExoHOMIuHI ~ MeTomu  MeHeKMeHTy. OpranizauiifHO-po3mopsadi  METOOM  MEHEIKMEHTY.
CoruiambHO-TICUXOJIOTTYHI METOJM MEHEPKMEHTY. MeTOoIu MEHEDKMEHTY SK pe3yJbTaT BHUKOHAHHS
(bYHKIIIH MEHEPKMEHTY.

Tema 10. YnpasJiHchKi pilieHHsI
CyTHICT YHpPaBIIHCHKMX pilleHb. THUIM YOPaBIiHCHKUX pillleHb. YMOBU TNPUHHATTA
YIPaBIIHCBKUX PILICHb: YXBAJICHHS pINICHb 32 YMOB BH3HAUEHOCTI; YXBaJCHHs pIllIeHb B YMOBax
PU3UKY; YXBaJEHHS pINIGHHS 3a YMOB HEBHM3Ha4YeHOCTi. Etamm pamioHaJbHOTO yXBaJCHHS
YIPaBJIIHCHKOTO PIIIEHHS: BUSBJICHHS Ta BU3HAYCHHS CUTYaIlil, 110 TOTpeOy€e BUPILICHHS; BU3HAYCHHS
BapiaHTIB; OIliHKAa BapiaHTiB; BHOIp ONTHMAaJIbHOTO BapiaHTa; BIPOBAHKEHHS OOPAaHOrO BapiaHTa;
OLIIHKA Pe3yJbTaTiB.

Tema 11. Indpopmanis i KomyHikanil y MeHeI»KMeHTI

Indopmaris, i cyTHICTh Ta 3HAUeHHS B MeHekMeHTi. Knacugikauis inpopmanii. Bumorn, siki
npen’ sBISOTECS A0 iHpopMaii. OcoOIMBOCTI HAIXOMKEHHS, YTBOPEHHS 1 BUKOPHCTAaHHS iHpOpMarii
Ha PIBHSAX MEHEIKMEHTY.

Hocii, oneparii Ta mporenypu o0po0ieHHs iHpopmarii y mporeci MeHeKMEHTY.

[ToHATTS 1 XapakTepUCTHKAa KOMYHiKanid. KoMyHiKaTUBHMIA MpoIec, HOro €IeMEHTH Ta €TaI.
PizHOBHIM KOMyHiKamii. KomyHikamii Mixk oprasizaiii€ro Ta cepefoBuieM. Mix piBHEBI KOMyHIKaii
B opranizanii. KomyHikamii Mk KepiBHUKOM Ta miameraumu. KomyHikamii MiK KEpiBHUKOM Ta
pobouoto rpymoro. [ToHITTS po TpaHcaKIIii.

Tema 12. KepiBHHITBO Ta J1igepcTBO
[loHATTS Ta 3arajgbHa XapakTepUCTHKA KepiBHHLTBA. Tunu KepiBHUKIB. KepiBHUITBO sK
00’eqHyBanbHAa (YHKISE MEHEIKMEHTY. B3aeMo3B’s130k 3aranbHUX (DYHKIIH MEHEIKMEHTY 3
(bYyHKUISIMU KEepiBHHKA.
OCHOBWU KEepIBHHIITBA: BILTUB; JTiIEPCTBO; BIAA.

Tema 13. MeHesKMeHT Ipyln Ta KOMaH[

I'pynu Ta xoMaHau B oprasizauisx. Tumu rpyn Ta komMaHa: (yHKIIH Ha rpyna; HepopmaibHa
rpymna ; miipboBa rpyna. [Ipuunan o0’eHaHHS JrOAEH y ITpyNH Ta KOMaHAM: OCOOMCTI 3aIliKaBJICHHS;
TSUTBHICTB TPYIT; MeTa rpynu; notpeda HajaexxHocTi; Buroaa. Ctasii po3BUTKY IpyIl Ta KOMaHI.

Xapakrepuctuka rpyn ta komanna. Ctpykrypa o0oB’s3kiB. HopMu moBeniHKU. 3rypTOBaHICTb.
dopmanbHe Ta HehopMalIbHE JIiIEPCTBO.

Mix ocobucTti Ta Mix rpynoBi KoH}pikTu. [Ipupona konpikTi. [IpuunHu KOHITIKTIB.



CTpyKTypa TeCTOBOr0 3aBJIaAHHS

Berynne BunpoOyBaHHS IPOBOJUTHCSA MUCHMOBO Y BUIJIAI TECTY 3aKPUTOrO TUITy. TecToBe
BCTYITHE BUIPOOYBaHHS cKiagaeThes 3 10 3aBnanb, KOXKHE 3 SIKUX OILIHIOEThCS B 20 OaniB 3a
NPaBUIbHY BiANOBiAb. TakuM YMHOM, 32 IPaBUJIbHI BIANOBI/II Ha BCI MUTAHHS a0iTYpiEHT MOXe
OTpPUMAaTH MaKCUMaJbHY KibKicTh - 200 6aniB. Yac BUkoHaHHS 3aBIaHb — 30 XBHIIUH.

Kpurtepii oniHroBaHHSI TeCTOBUX 3aBIaHb

Kpurepii oriHIOBaHHS TECTOBUX BCTYITHUX BUMIPOOYBaHb a0iTypi€eHTIB cTapmux Kypcis B 200
OanbHIN HIKaIi.

MaxkcumanbHa MOKJIMBa cyMa HaOpaHux 6aiiB cTaHOBUTH 200.

MiHimanpHa KUIBKIiCTh OajiB JUIs y4acTi B KOHKYpCHOMY Bioopi ctaHoBuTH 100 Ganis.

HopmaTnBu oniHIOBaHHA

KinpkicTh BipHUX BiJIIIOBiICH Oninka (KUIBKICTh 0aJiB)
1-4 10 100
5 100
6 120
7 140
8 160
9 180
10 200
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